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皆
の
力
で
発
足

こ
の
塾
を
開
く
に
あ
た
っ
て

は
、
た
く
さ
ん
の
方
々
に
応
援

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
よ
く
自

分
に
言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

ひ
ょ
ん
な
こ
と
か
ら
自
分
の
胸

の
な
か
の
油
紙
に
火
が
つ
い
て

し
ま
っ
た
、
と
い
う
ふ
う
な
こ

と
を
。
そ
う
い
う
突
飛
も
な
い

現
象
が
、
自
分
に
変
革
を
も
た

ら
し
て
し
ま
っ
て
、
そ
れ
が
５

月
13
日
の
夜
だ
っ
た
の
で
す
。

わ
ず
か
３
カ
月
で
、
や
っ
た
こ

と
も
な
い
よ
う
な
挑
戦
を
自
分

た
ち
で
や
っ
て
み
ま
し
た
。

一
般
社
団
法
人
は
ど
う
や

っ
て
作
っ
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う

か
、
完
全
非
営
利
と
い
う
の
は

税
務
上
ど
う
し
た
ら
い
い
の
だ

ろ
う
か
、
事
務
所
は
ど
こ
に
置

い
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
か
、
講

師
は
ど
ん
な
面
子
が
来
る
の
だ

ろ
う
か
。
か
な
り
忙
し
い
著
名

な
方
ば
か
り
な
の
で
、
こ
れ
を

３
カ
月
の
中
で
全
部
は
め
る
に

は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う

か
。
そ
ん
な
中
で
私
も
急
に
入

院
す
る
こ
と
に
な
り
、
２
週
間

女
子
医
大
に
入
院
し
て
い
た
の

で
す
が
、
入
院
し
て
い
る
最
中

に
講
師
の
方
々
に
連
絡
を
と
っ

て
９
月
１
日
の
開
講
に
こ
ぎ
つ

け
ま
し
た
。

年
先
、
20
年
先
も
団
結
を
し
て
、

日
本
の
国
の
片
隅
で
も
い
い
か

ら
、
た
く
ま
し
い
生
き
方
を
次

の
世
代
に
伝
え
て
い
っ
て
く
れ

れ
ば
、
望
外
の
幸
せ
だ
と
思
い

ま
す
。

朝
塾
は
挑
戦

私
に
と
っ
て
も
挑
戦
で
す

し
、
皆
さ
ん
に
も
挑
戦
し
て
欲

し
い
し
、
自
分
を
磨
い
て
い
っ

て
欲
し
い
。

自
分
を
磨
く

こ
と
は
周
囲

も
磨
い
て
と

い
う
こ
と
に

な
る
し
、
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ

も
会
社
も

社
会
も
国
も

と
い
う
ふ
う

に
、
あ
ま
り

自
分
を
小
さ

く
座
布
団
の

上
に
座
ら
せ

な
い
で
、
広
く
考
え
て
活
躍
を

し
て
い
く
と
い
う
上
昇
志
向
を

も
っ
て
い
っ
て
欲
し
い
な
と
思

い
ま
す
。

９
月
１
日
に
開
講
し
た
後
に
、

私
は
松
本
行
き
の
電
車
に
乗
り

ま
し
た
。
小
澤
征
爾
さ
ん
の
80

歳
の
バ
ー
ス
デ
ィ
コ
ン
サ
ー
ト

を
聴
き
に
い
っ
た
ん
で

す
。
彼
は
１
９
３
５
年

９
月
１
日
生
ま
れ
で
、

そ
の
日
に
80
歳
を
迎
え

る
と
い
う
コ
ン
サ
ー
ト

で
し
た
。
コ
ン
サ
ー
ト

も
す
ば
ら
し
か
っ
た
の

で
す
が
、
そ
の
後
に
関

係
者
だ
け
の
パ
ー
テ
ィ

が
あ
っ
て
、
そ
こ
で
小

澤
さ
ん
が
こ
う
い
う
こ

と
を
言
っ
た
の
で
す
。

「
音
楽
と
い
う
の
は
不

思
議
な
も
の
で
す
」と
。

「
私
は
人
に
巡
り
合
っ

て
、
バ
ー
ン
ス
タ
イ
ン

と
か
、
カ
ラ
ヤ
ン
と
か
に
会
っ

て
、
そ
れ
で
非
常
に
ラ
ッ
キ
ー

な
人
生
を
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し

た
。
き
わ
め
て
不
思
議
な
こ
と

は
音
楽
を
極
め
た
か
な
、
天
井

に
届
い
た
か
な
と
思
っ
た
瞬
間

に
、
ま
た
元
に
戻
っ
て
し
ま
う
。

何
回
上
っ
た
か
な
と
思
っ
て

も
、
さ
ら
に
天
井
は
高
か
っ
た
」

と
い
う
ふ
う
に
お
っ
し
ゃ
っ
て

い
ま
し
た
。

恵
ま
れ
た
出
会
い

私
も
小
澤
さ
ん
の
話
を
聞
き

な
が
ら
思
っ
た
の
は
、
自
分
も

運
に
恵
ま
れ
て
い
た
し
、
人
と

の
巡
り
合
い
に
す
ご
く
恵
ま
れ

た
と
い
う
ふ
う
に
思
い
ま
す
。

小
澤
さ
ん
が
カ
ラ
ヤ
ン
だ
っ
た

ら
、
私
は
た
ぶ
ん
田
中
角
栄
と

か
、竹
下
登
と
か
で
、そ
う
い
う

人
と
間
近
に
酒
を
く
み
か
わ
し

た
り
、食
事
を
し
た
り
、ゴ
ル
フ

を
や
っ
た
り
い
ろ
ん
な
こ
と
を

や
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
人
た

ち
か
ら
受
け
た
無
形
の
ソ
フ
ト

と
い
う
か
、
そ
う
い
う
も
の
が

い
つ
の
間
に
か
血
肉
に
な
っ
て

き
た
と
思
う
の
で
す
。
そ
れ
は

お
そ
ら
く
皆
さ
ん
も
ど
ん
な

感
じ
で
こ
の
築
地
朝
塾
が
開
か

れ
る
の
だ
ろ
う
と
、
手
探
り
の

状
態
で
参
加
さ
れ
た
と
思
う
の

で
す
が
、
安
保
法
案
に
つ
い
て

も
個
々
の
姿
勢
に
つ
い
て
は
、

こ
う
い
う
専
門
家
の
意
見
を
聞

い
た
う
え
で
ご
判
断
を
お
願
い

す
る
と
い
う
こ
と
で
、
ど
ち
ら

か
に
資
す
る
と
か
、
与
す
る
と

か
、
誘
導
す
る
よ
う
な
こ
と
は

こ
の
塾
で
は

せ
ず
、
広
く

い
ろ
ん
な
専

門
家
の
意
見

を
こ
れ
か
ら

も
集
め
て
間

近
で
ナ
マ
で

聴
い
て
い
っ

て
ほ
し
い
。

そ
れ
で
刺
激

を
受
け
て
自

分
た
ち
の
世

代
の
次
の
世

代
に
も
、
自

分
た
ち
が
貢
献
で
き
る
よ
う

な
、そ
う
い
う
芽
を
、心
の
形
を
、

こ
の
塾
を
通
し
て
作
っ
て
い
っ

て
欲
し
い
と
い
う
ふ
う
に
思
い

ま
す
。

こ
の
中
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
図
っ
て
い
っ
て
い
た
だ

い
て
、第
一
期
生
が
10
年
先
、15

書
い
た
も
の
じ
ゃ
な
い
の
で
す

ね
。
書
い
た
も
の
じ
ゃ
な
い
の

だ
け
ど
、
会
っ
て
ナ
マ
の
声
を

聞
い
て
、
そ
れ
で
す
ご
い
風
圧

を
受
け
な
が
ら
も
、
そ
の
人
た

ち
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

大
事
に
大
事
に
紡
い
で
き
た
。

子
ど
も
の
う
ち
は
た
ぶ
ん
自

分
の
持
っ
て
い
る
時
間
を
全
部

自
分
で
使
っ
て
い
い
の
で
す
。

だ
け
ど
大
人
の
条
件
と
い
う
の

は
お
そ
ら
く
自
分
の
時
間
を
人

の
た
め
に
使
う
、
あ
る
い
は
別

の
組
織
の
た
め
に
使
う
と
い
う

ふ
う
な
余
裕
を
も
つ
こ
と
が
最

大
、
最
低
の
条
件
だ
と
思
う
の

で
す
。
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
与

え
ら
れ
た
時
間
と
与
え
ら
れ
た

お
金
を
自
分
の
た
め
だ
け
に
使

う
と
い
う
こ
と
で
は
、
成
長
し

た
大
人
と
は
認
め
ら
れ
な
い
の

で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

成
長
し
た
大
人
の
自
覚
を
こ
れ

か
ら
の
自
分
に
課
し
て
、
デ
ュ

ー
テ
ィ
と
し
て
課
し
て
い
く
こ

と
が
一
人
の
成
長
に
な
る
、
一

人
の
成
長
は
国
の
成
長
に
な
る

と
い
う
ふ
う
に
思
う
の
で
す
。

９
月
４
日「
夜
塾
」講
演
か
ら

築
地
朝
塾
は
、
２
０
１
５
年
９
月
に
誕
生
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
日
本
を
支
え
る
若
い
人

た
ち
に
、「
し
っ
か
り
と
頼
む
」と
い
う
願
い
を
込
め
て
、ス
タ
ー
ト
し
た
も
の
で
す
。

 

毎
火
曜
日
の
午
前
7
時
10
分
か
ら
１
時
間
、築
地
駅
近
く
の
ア
ク
ア
社
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
開

か
れ
ま
す
。
講
師
は
、
各
界
で
活
躍
す
る
専
門
家
。
朝
塾
の
趣
旨
に
賛
同
し
て
協
力
し
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
今
日
的
テ
ー
マ
を
元
に
、
詳
細
な
解
説
を
い
た
だ
き
、「
で
、
君
た
ち
は
何
を

す
べ
き
か
」と
い
う
塾
生
へ
の
問
い
か
け
で
話
が
進
み
ま
す
。
全
11
回
の
講
座
。
祝
日
な
ど
の

休
会
を
は
さ
む
と
３
カ
月
に
わ
た
り
ま
す
。秋
塾
は
９
月
１
日
に
始
ま
り
、11
月
24
日
に
終
了
し

ま
し
た
。夏
の
終
わ
り
か
ら
冬
へ
の
始
ま
り
と
い
う
、季
節
の
移
ろ
い
も
、楽
し
み
ま
し
た
。

春
塾
は
、２
０
１
６
年
４
月
12
日
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

２
０
１
６
年
４
月
12
日 

春
塾
ス
タ
ー
ト

日本を支える若者への期待を込め、塾生募集

築地の朝は熱い

　築地朝塾 春塾募集概要

募集塾生 40 名

参加資格 20 代～ 40 代の意欲ある学生～社会人

受講料 33,000 円

会　場 アクア社ショールーム

　2016 春塾予定　● 開催日

4 月 12 日、19 日、26 日

5 月 10 日、17 日、24 日、31 日

6 月 7 日、14 日、21 日、28 日

曜日・時間は秋塾と同じ、毎火曜日、午前７時１０分からです。

　築地朝塾  規約

1. 築地朝塾の会場は 6 時 50 分にオープンします。遅刻した場合、入室をお
断りする場合がありますので、ご注意ください。

2. 会場内では飲食ができません。朝食の持ち込みはご遠慮ください。
3. 限られた時間ですので、進行については司会者にご協力ください。
4. 講座内容の公表はお断りします。

5. 当日のご連絡は、asa-info@tsukiji-asajuku.jp 宛てのメールで受けます。
必要があれば折り返し、ご登録いただいている携帯電話に連絡します。

6.
欠席される場合は、事前に必ずご連絡をお願いします。
FAX: 03-3264-0880
Email： asa-info@tsukiji-asajuku.jp

　塾舎

「株式会社 アクア」 ショールーム
〒 104-0045 中央区築地 2-11-26 築地 MK ビル 1 階

　● 講師 （予定）

・野田 聖子  （衆議院議員）

・野副 正行 （元ソニーエンターテインメント社長）

・関口　宏 （TBS「サンデーモーニング」司会者）

・諸田 玲子 （歴史小説家）

・音　好宏 （上智大学文学部新聞学科教授）、

・荻野 慎二 （NEC の「はやぶさ 1」の開発者）

・御厨　貴 （政治学者・東京大学名誉教授）

・坂本 光司 （経営学者・法政大学大学院教授＝「日本でいちばん大切にしたい会社」著者）

・金子 秀敏 （毎日新聞 中国担当編集委員）交渉中

・早野　透 （元朝日新聞編集委員「田中角栄＝中公新書」著者）

・筒井　修 （和僑＝華僑に対する日本人海外経営者組織 元会長）

・渡辺 捷昭 （元トヨタ自動車社長）

平本 和生 塾長 講演

［ ニュース ］
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国
際
社
会
を
切
り
結
ぶ

き
ょ
う
は
日
本
が
ど
う
い
う

状
況
に
置
か
れ
て
い
る
か
、
個

人
々
と
国
際
社
会
を
ど
う
や
っ

て「
切
り
結
ん
で
い
く
か
」と

い
う
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
た

い
。い

ま
世
界
は
も
の
す
ご
い

ネ
ッ
ト
公
開
し
て
い
る
が
、
そ

の
ほ
か
主
要
大
学
も
相
次
ぎ
授

業
の
ネ
ッ
ト
公
開
を
始
め
た
。

世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
学
者
た

ち
の
授
業
を
、
世
界
の
若
者
た

ち
が
無
料
で
視
聴
で
き
る
。
知

識
の
平
準
化
、
生
産
性
の
平
準

化
が
進
ん
で
い
る
。
残
念
だ
が

日
本
で
は
Ｏ
Ｃ
Ｗ
を
利
用
し
て

い
る
学
生
は
ほ
と
ん
ど
い
な

い
。こ
う
し
た
知
識
、生
産
性
の

平
準
化
は
、
経
済
成
長
力
の
主

要
因
の
一
つ「
生
産
性
」は
も
は

や
み
な
同
じ
に
な
っ
た
と
い
う

こ
と
。残
る
一
つ
、人
口
の
伸
び

が
国
力
、
経
済
力
を
規
定
す
る

最
大
の
要
因
に
な
っ
て
い
る
。

ス
ピ
ー
ド
感
の
格
差

２
０
５
０
年
の
人
口
予
測
は
、

現
在11

億
人
の
イ
ン
ド
が
16
億

人
。
中
国
は
14
・
５
億
人
。
米
国

は
４
億
２
０
０
０
万
人
で
、
日

本
は
９
３
０
０
万
人
。
日
本
対

米
国
の
人
口
比
率
は
か
つ
て
の

１
対
２
か
ら
１
対
４･

５
に
開
く
。

一
人
元
気
な
の
が
米
国
。
こ
の

国
と
付
き
合
わ
な
い
手
は
な

い
。
一
番
大
事
な
国
だ
と
思
う
。

人
口
の
す
さ
ま
じ
い
伸
び
と
Ｉ

Ｔ
爆
発
の
相
乗
作
用
で
、
と
ん

で
も
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
化
し

始
め
て
い
る
。
日
本
が
一
番
遅

れ
て
い
る
の
が
こ
の「
ス
ピ
ー

ド
感
」。

米
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で

言
わ
れ
た
の
が「
日
本
人
は
時

間
が
か
か
り
す
ぎ
る
」と
い
う

こ
と
。
向
こ
う
は
１
日
単
位
、
数

時
間
単
位
で
動
い
て
い
る
。
日

本
は
月
単
位
。
す
さ
ま
じ
い
ス

ピ
ー
ド
感
の
落
差
を
感
じ
た
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
日
本
人
の

姿
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。
企
業
の

駐
在
員
は
い
る
が
、
自
分
の
力

る
か
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
作

り
が
不
得
手
。
こ
れ
は
多
様
性

の
話
と
も
共
通
す
る
が
、
い
ろ

い
ろ
な
意
見
を
闘
わ
せ
る
中
か

ら
い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
出
て
く

る
。
異
端
の
意
見
に
も
耳
を
傾

け
る
べ
き
。

「
牛
後
に
つ
く
」

最
後
に
。「
鶏
口
と
な
る
も 

牛

後
と
な
る
な
か
れ
」と
い
う
中

国
の
諺
が
あ
る
が
、
わ
た
し
は

「
牛
後
に
つ
く
も 

鶏
口
と
な
る

な
か
れ
」と
言
い
た
い
。
大
き

な
群
れ
の
最
後
に
い
る
こ
と
の

方
が
、
お
山
の
大
将
で
小
さ
な

群
れ
の
ト
ッ
プ
に
な
る
こ
と
よ

り
楽
。
大
き
な
も
の
の
群
れ
に

身
を
置
い
て
い
れ
ば
、
少
し
で

も
前
に
進
も
う
と
い
う
気
に
な

る
。
自
分
の
周
り
に
は
優
れ
た

人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
る
。
そ

う
い
う
人
た
ち
に
食
ら
い
つ
い

て
い
く
、
や
っ
て
い
る
こ
と
を

盗
む
。
自
分
の
一
部
に
し
て
い

く
。
自
分
に
と
っ
て
無
理
だ
と

思
う
よ
う
な
課
題
を
自
分
に
押

し
つ
け
て
い
く
。
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
の
連
中
は
み
ん
な
そ
れ
を

や
っ
て
い
る
。
是
非
、「
牛
後
に

つ
く
」と
い
う
こ
と
を
み
な
さ

ん
も
心
が
け
て
ほ
し
い
。

勢
い
で
構
造
変
化
が
起
き
て
い

る
。
そ
の
最
た
る
も
の
が「
人

口
」。
人
類
の
歴
史
で
世
界
の

人
口
が
10
億
人
に
な
る
の
に
約

７
０
０
０
年
か
か
っ
た
が
、
そ

こ
か
ら
の
人
口
の
伸
び
は
も

の
す
ご
い
。
次
に
10
億
人
増
と

な
っ
た
の
は
１
９
３
０
年
で

１
３
０
年
か
か
っ
た
が
、
そ
の

後
は
30
年
、15
年
、12
年
と
10
億

人
に
達
す
る
期
間
が
急
速
に
短

く
な
っ
て
い
る
。

最
大
要
因
は
人
口

人
口
の
伸
び
は
、
病
気
、
疾

病
、
貧
困
な
ど
負
の
側
面
で
み

で
飛
び
込
ん
で
、
切
り
結
ん
で

や
ろ
う
と
い
う
日
本
人
が
い
か

に
少
な
い
か
。
圧
倒
的
に
多
い

の
が
、
イ
ン
ド
、
中
国
、
韓
国
。

そ
れ
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
南
米
か

ら
も
集
ま
っ
て
い
る
。
Ｍ
Ｉ
Ｔ

の
留
学
生
も
同
様
。
個
人
の
力

で
留
学
し
て
い
る
学
部
生
の
日

本
人
は
わ
ず
か
３
人
。

取
り
残
さ
れ
る
日
本

日
本
は
住
み
心
地
が
よ
す
ぎ

る
。と
っ
て
も
い
い
国
。安
全
で

き
れ
い
、
食
べ
物
が
い
い
、
こ

ん
な
住
み
心
地
よ
い
同
質
社
会

は
世
界
中
に
な
い
。
小
さ
な
ユ

ー
ト
ピ
ア
と
も
い
え
る
が
、
世

界
は
す
さ
ま
じ
い
勢
い
で
変
わ

っ
て
い
る
。
我
々
は
ど
ん
ど
ん

取
り
残
さ
れ
て
い
る
。『
フ
ォ
ー

ブ
ス
』の「
ア
ジ
ア
の
有
力
企

業50

社
ラ
ン
キ
ン
グ
」
で
は
、

２
０
０
６
年
に
は
日
本
企
業
は

20

社
近
く
入
っ
て
い
た
が14

年

は
１
社
、13

年
は
ゼ
ロ
。
我
々

が
自
己
満
足
、
自
己
陶
酔
に
ひ

た
っ
て
い
る
う
ち
に
、
日
本
の

パ
イ
が
相
対
的
に
小
さ
く
な
っ

て
き
て
い
る
。

安
保
法
制
に
賛
成
の
立
場
だ

が
、
そ
れ
は
い
ま
の
状
況
が
い

い
の
か
と
い
う
こ
と
。
大
変
、

居
心
地
の
い
い
社
会
で
、
責
任

は
ほ
か
の
国
に
任
せ
て
日
本
人

を
守
る
こ
と
す
ら
ほ
か
の
国
に

や
ら
せ
て
い
る
。
我
々
は
ほ
と

ん
ど
何
も
し
な
い
、
こ
れ
が
い

い
こ
と
な
の
か
。
国
際
社
会
で

日
本
の
孤
立
を
加
速
さ
せ
る
の

か
。
国
際
社
会
に
日
本
を
開
か

せ
る
べ
き
。

国
際
人
に
な
る
に
は

国
際
人
に
な
る
た
め
に
は

「
人
に
や
さ
し
く
す
る
、
親
切

ら
れ
が
ち
だ
が
、
現
代
は
プ
ラ

ス
の
面
が
評
価
さ
れ
て
い
る
。

経
済
の
潜
在
成
長
力
は
、
人
口

の
伸
び
と
生
産
性
の
伸
び
を
合

わ
せ
た
も
の
だ
が
、
そ
の
中
で

生
産
性
の
伸
び
は
各
国
で
平
準

化
し
つ
つ
あ
る
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ラ
ー
ニ
ン

グ
」は
そ
れ
を
推
し
進
め
て
い

る
一
例
。
初
め
て
Ｏ
Ｃ
Ｗ（
オ

ー
プ
ン
・
ク
ラ
ス
・
ウ
ィ
ー
ク
）

制
度
を
導
入
し
た
の
が
米
国
の

マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学

（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）。
学
内
で
行
わ
れ
て

い
る
全
て
の
授
業（
２
０
０
０
講

座
ぐ
ら
い
あ
る
）の
ビ
デ
オ
を

に
す
る
」、
そ
れ
が
一
番
大
事

な
資
格
だ
と
思
う
。
日
本
人
は

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
外
、
知
ら
な

い
人
た
ち
の
間
で
は
開
放
的
で

は
な
い
。
自
分
の
狭
い
範
囲
に

バ
リ
ア
を
作
っ
て
そ
の
外
へ
は

出
て
行
か
な
い
。
言
葉
遣
い
な

ど
形
式
的
な
こ
と
に
は
こ
だ
わ

る
が
、
中
身
の
本
質
考
え
な
い

の
が
我
々
の
悪
い
ク
セ
。
多
様

性
を
大
切
に
し
な
い
と
日
本
は

大
き
く
な
れ
な
い
。
多
様
性
と

い
う
の
は
い
ろ
ん
な
も
の
を
包

摂
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
。
異

な
っ
た
意
見
の
相
克
の
中
か
ら

新
し
い
も
の
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
を
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
世
界
の
発
展
は
そ
う
い
う

と
こ
ろ
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
。

国
際
人
の
心
得
を
も
う
一

つ
。
構
想
力
を
持
つ
、
課
題
設

定
能
力
を
も
つ
こ
と
が
非
常
に

大
事
。
我
々
は
も
の
を「
ど
う
作

る
か
」は
得
意
だ
が
、「
何
を
作

「転載不可」

2015年9月1日朝塾 開塾記念講演
岡本 行夫 氏 （外交評論家）

「みなさんが世界に羽ばたくために」

　2015 年 秋塾 プログラム

9 月 1 日  岡本 行夫 （外交評論家）元外交官 / 外交評論家 / 実業家
　「みなさんが世界に羽ばたくために」

9 月 8 日  藤井 裕久 （元財務大臣） 政治家　83 歳
　「わたしが安保法制に正面から反対する理由」

9 月 15 日
 丸島 俊介 （日本弁護士連合会元事務総長）
　「２１世紀日本社会の課題と人材養成
― 司法改革の視点と取り組みから」

9 月 22 日         祝日・休

9 月 29 日  北代 耿士 （日本エア・リキード㈱取締役会長）元松下電器産業副社長
　「あなたは世界で戦えますか」

10 月 6 日  宮家 邦彦 （キヤノングローバル戦略研究所 研究主幹）元外交官
　「新民族主義の危険 ―マネーとパワーの地政学」

10 月 13 日  堤　伸輔 （新潮社 編集委員）
　「難しい人との付き合いを避けるな」

10 月 20 日  佐野 尚見 （松下政経塾 塾長）　元松下電器産業副社長
　「松下幸之助の経営理念と松下政経塾」

10 月 27 日  安藤 優子 （ニュースキャスター）
　「人から話を聞きだす術」

11 月 3 日         祝日・休

11 月 10 日  小笠原 倫明 （元総務省事務次官）
　「情報通信の現状と課題」

11 月 17 日  由紀 さおり （歌手）
　「わたしの中でのイノベーション」

11 月 24 日  森田 正光 （気象予報士） 　
　「地球温暖化による環境への重大な危機」
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2015年9月15日　朝塾
丸島 俊介 氏講演

９月15日、東京・築地は秋の気配を
感じる爽やかな朝でした。一部、通勤電
車の不通により出席できない塾生もい
ましたが、ほぼ全員が出席し、丸島俊介
弁護士（日弁連事務総長付け特別嘱託）
の講話をお聞きしました。企業間の国
際的な紛争の解決など弁護士の役割が
広がっていること、一方で「弱い人を救
う」という使命が弁護士の本分など法務
の世界の一端を多彩な事例を上げなが
らお話いただきました。「日本は和の国。
紛争がなじまない」という見方もある
が、「和の後ろには泣いている人がいて、
助けを求めている」と指摘されました。

2015年9月29日　朝塾
北代 耿士 氏講演

東京の昨夜のスーパームーンはとて
も綺麗でした。通常の満月を５円玉とす
るとスーパームーンは500円玉にあた
るとか。その分大きなエネルギーを受
けました。その力を早朝の朝塾で発散
しました。

北代さんの講話は、自分を見極める
ことの大切さを述べたうえで、豊富な
資料を交えながら世界に通用する人材
となれ、付き合いを広げ自分を磨こう、
企業の危機管理への対応など広くお話
をいただきました。

2015年10月6日　朝塾
宮家 邦彦 氏講演

秋の風情が漂い始めた築地。第5回目
となる朝塾は ひんやりした外気とは違
い、宮家さんの「新民族主義の危険」と
題した熱い話を聞くことが出来ました。
講話は、地理的な条件を前提に見た国
際政治の解説、冷戦終結と新パワーバ
ランスの状況などを分かりやすく概説

した上で、これからの日本の対外政治
には同じ島国の大英帝国の戦略が参考
になる。大陸に巨大な覇権国家が生じ
ないように介入すること、そして大陸
と健全な距離を置くことだーと述べま
した。さらに、利益を同じくする海洋国
家と協力していく、特にオーストラリ
アやインドネシアなどの海洋国家との

始まった瞬間に吹
っ飛び、真っ白な
頭で臨んだそうで
す。しかし、その
素直な気持ちでの
インタビューがか
えって、成果をあ
げ、自身の仕事の
幅を広げたといい
ます。

取材の基本は「相手の話を良く聞く
こと」。手を抜くと「相手は取材者の力
不足を見抜き、結果、いいインタビュー、
取材とはならない」と力を込めて話しま
す。

安藤さんはこれまで振り返り「自分
の意見を常に持ち、批判されてもくじ
けずに頑張ってきた」と語り、その頑張
りが原点とのこと、激しい仕事の裏で、
努力する大切さも伝わってきました。

2015年11月10日　朝塾
小笠原 倫明 氏講演

小雨の築地です。
ゲストは、総務省の前次官の小笠原

さん。２年前に退職され、現在は損保ジ
ャパンの顧問です。

標題は情報通信の現状と課題。役人
的テーマで、すみませんということで
したが、旧郵政時代から情報通信にか
かわり、現在の情報通信社会の支えて
きただけに、経験を交えた豊富な話で

す。
日 本 の 現 状

を、この30年間
GDPは500兆円
と停滞したま
ま、中国にも追
いつかれ、今度、
さらに離され
るだろう、日本
が経済大国で
ない時代にな

ったことを踏まえたうえで、人口減、高
齢化に対して、どう進むべきかを情報
通信の可能性に託しながら、紹介され
ました。

特に、近年、多様な情報があふれてお
り、このビッグデータをいかにビジネ
ス、社会に生かすかが大切、ハードより
もソフトウエアの成否にかかっている。
パソコン並みの機能を持つスマホはそ
の基盤として役立つだろう。2020年の
東京オリンピックを契機に新しい日本
の姿を描くべきで、情報通信産業はそ
の可能性を担っている。

などと述べました。

2015年11月17日　朝塾
由紀 さおり 氏講演

多くの塾生が感銘を受けたという由
紀さんの講和。幼いころから歌い続け、

協力を深めていかないといけないと提
言、めまぐるしく変わる国際情勢を「新
民族主義の危険」という見方で解説さ
れました。同内容は、近著「日本の敵 よ
みがえる民族主義に備えよ」（文春文庫）
に書かれています。

2015年10月13日　朝塾
堤  伸輔 氏講演

築地は、澄み切った秋空が広がって
いました。少し寒さも感じます。残暑の
夏から始まった朝塾も６回目。今日もほ
とんど欠席もなく、皆さん、早朝より集
いました。

ゲストは新潮社の堤伸輔編集委員。
BS-TBSの報道コメンテーターも務めて
います。「難しい人との付き合いを避け
るな」がテーマです。松本清張、塩野七
生、イチローなどとの仕事を通して、得
た彼らの素顔を紹介するとともに、そ
の人のプロとしての厳しい仕事ぶりを
紹介、それに立ち向かう編集者、さらに
ひとりの社会人として心構えなどを語
りました。

そして塾生との交流を出来るだけ深
めたいと、積極的に語りかける朝塾で
した。

2015年10月20日　朝塾
佐野 尚見 氏講演

後半の朝塾へ。今日の講師、佐野さん
は早朝からの講演に前夜から都心のホ
テルに宿泊さ
れたとのこと
です。パワーポ
イントを使い
な が ら、「 松 下
幸之助に学ぶ
…… 松 下 政 経
塾の教育」と題
して、お話をい
ただきました。

佐野さんは、
松下電器入りしたあと、会長の幸之助
に呼ばれ、PHP研究所で月刊誌PHPの
販売を命じられました。「100万部を売
り上げ、しかも前払いで読者を集める
ように」と命じられ、奮闘が始まります。

そんな経験を踏まえながら、企業、経
営者にとって「企業理念」「国是」がとり
わけ大切で、「産学報国」の言葉にその
集大成があるということです。幸之助
の歩みとともに、改めてその偉大な人
柄を知ることができました。

そして、松下幸之助の私財70億円を
投じて設立された「松下政経塾」の概要
が紹介されました。

2015年10月27日　朝塾
安藤 優子 氏講演

真っ暗なかを朝塾に向かう季節とな
りました。本日の講師はジャーナリス
トの安藤優子さん。朝塾初めての女性
の講師です。華やかな雰囲気に包まれ
ました。

学生時代のアルバイトから始まった
テレビとの縁、うなづくだけのアシス
タントの悲哀、そしてジャーナリスト
魂に目覚めた金丸信自民党幹事長取材
など、女性テレビキャスターのはしり
としての体験をエピソードを交えなが
ら、紹介されました。

クリントン大統領とのインタビュー
では、何度も暗記した質問が、取材が

歌と言葉を大切することを訴えながら、
「テレビが何かを伝える力が、すごくい
ま弱まっている。言葉を伝える力が弱
まっていると私は危惧している。46年
間歌ってきた道のりの中で、私が一番
大事にしていることの一つは、必ずア
ンコールをもらうということ。それは
舞台上ではなくて。「また来てください」
は社交辞令ではなくて。その次の年は
難しいが、「もう一回やってほしい」とい
われたら、それがきちっと実現するよ
うな仕事の仕方をして帰ってこないと。
そうしないと私の仕事は続かない。「ま
た来てくださいね」と言わせて、それが
本当に実現していくことを目指してい
る　などと、魅力あるお話されました。

2015年11月24日　朝塾
森田 正光 氏講演

テレビでおなじみの親しい語り口。
そしてＴＢＳ子供電話相談室での、「天
国と宇宙はどちらが近いの？」という質
問に永六輔さんが、「宇宙です。天国は
帰って来れないから」と回答された思い
出を交えながら、温暖化に伴う地球変
動の様子を大きなスケールで話されま
した。

夜　塾

朝塾では、塾生の相互の交流などを
図るために、開講時と終了時に『夜塾』
を開きました。お酒と食事を楽しみな

がら、塾への思い、なぜ参加し
たかのかなど、各自のお話を聞
き、塾長や運営メンバーと親し
く懇談、さらに英気を養いまし
た。

秋塾終了時の夜塾では「これ
からも塾生同士のコミュニケー
ションを続けよう」と提案があ
り、有志によるネットワークも
スタートしました。

丸島 俊介 氏 講演

森田 正光 氏 講演

由紀 さおり 氏 講演

宮家 邦彦 氏 講演

佐野 尚見 氏 講演

安藤 優子 氏 講演

朝 塾 雑 感
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ネ
ッ
ト
時
代
と
広
辞
苑

す
っ
か
り
存
在
感
が
無
く
な

っ
た
の
は「
広
辞
苑
」で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
そ
れ
が
一
家
に
一

冊
あ
っ
た
時
代
を
若
者
は
知
ら

な
い
。
分
か
ら
ぬ
こ
と
は
先
輩

塾
長 

平
本 

和
生

に
便
利
に
な
っ
た
気
も
す
る

が
、
情
報
量
が
多
す
ぎ
て
逆
に
、

自
分
が
知
り
た
い
情
報
だ
け
知

れ
ば
後
は“
他
人
事
”。
そ
れ
で

済
む
時
代
へ
と
質
的
変
化
が
加

速
す
る
。

本
来
、
情
報
と
は
双
方
向
の

現
場
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
だ

が
、「Enter

」を
ポ
ン
と
押
せ
ば

良
い
一
方
通
行
の
時
代
に
な
っ

て
き
て
、
ま
ど
ろ
っ
こ
し
い「
先

達
の
話
を
聞
く“
術
”」な
ど
は
、

表
舞
台
か
ら
退
場
し
た
。
人
は

便
利
さ
を
楽
し
ん
で
い
る
と
、

大
事
な
も
の
を
失
っ
て
ゆ
く
。 

デ
ジ
タ
ル
経
由
の
情
報
は
発
信

者
の
体
温
も
オ
ー
ラ
も
伝
え
な

い
。
短
い
断
定
調
の
情
報
は
背

景
を
隠
し
て
し
ま
い
誠
に
怪
し

い
が
、
検
索
側
は
長
々
し
た
情

報
を
敬
遠
し
て
、
さ
ら
り
と
、

と
り
あ
え
ず
の
情
報
で
満
足
す

る
。
そ
し
て
底
流
で
は
ブ
ロ
グ

社
会
が
情
報
へ
の
不
信
感
を
増

幅
さ
せ
て
い
る
。
本
物
が
見
え

ぬ
時
代
へ
突
入
し
て
き
た
。

朝
塾
誕
生
の
背
景

「
築
地
朝
塾
」は
こ
う
し
た
時

代
背
景
の
な
か
で
生
ま
れ
た
。

こ
の
国
の
明
日
が
抱
え
る
不
確

か
さ
を
こ
の
ま
ま
に
し
て
は
い

け
な
い
。
私
個
人
は
多
く
の
先

輩
の
背
中
を
見
な
が
ら
生
き
て

き
た
。
ま
た
直
接
指
導
を
受
け

た
か
ら
こ
そ
昭
和
・
平
成
を
生

き
抜
い
て
こ
ら
れ
た
。
心
底
そ

う
思
っ
て
い
る
。 

正
直
逆
も

あ
っ
た
。「
あ
な
た
に
何
も
教
わ

ら
な
か
っ
た
か
ら
多
く
を
学
べ

た
」と
い
う
裏
面
も
あ
る
。世
紀

が
変
わ
る
頃「
俺
た
ち
は
逃
げ

切
っ
た
が
、
お
前
ら
は
大
変
だ

な
～
」と
、
切
り
捨
て
る
よ
う
に

言
わ
れ
た
こ
と
は
忘
れ
ら
れ
な

極
め
ら
れ
た
方
々
ば
か
り
を
想

定
し
て
い
る
。
お
一
人
お
一
人

に「
築
地
朝
塾
」の
設
立
趣
旨
を

説
明
し
、
賛
同
を
い
た
だ
い
た

方
々
が
準
備
を
さ
れ
て
、
早
朝

か
ら
築
地
に
来
ら
れ
ま
す
。
講

演
に
来
て
く
だ
さ
る
方
々
も
、

運
営
に
携
わ
る
人
た
ち
に
も

に
聞
く
の
で
は
な
く
ネ
ッ
ト
で

検
索
す
れ
ば
と
り
あ
え
ず
は
足

り
て
し
ま
う
。

あ
っ
さ
り
と
…
…
今
は
そ
う

い
う
時
代
だ
。
ど
な
た
に
ど
う

聞
い
た
ら
良
い
の
や
ら
…
…
そ

ん
な
面
倒
な
こ
と
を
考
え
る
必

い
。
逃
げ
切
っ
て
食
い
尽
く
し

て
去
る
気
は
な
い
と
、
あ
れ
以

来
ず
っ
と“
切
り
返
す
策
”を
考

え
て
き
た
。

そ
し
て
、「
次
の
世
代
」と
正

面
か
ら
向
き
合
え
る
場
を
な
ん

と
か
提
供
し
て
ゆ
け
な
い
か
と

思
い
続
け
て
き
た
。
そ
れ
は「
次

の
世
代
」の
前
を
生
き
て
き
た

我
々
世
代
の
果
た
す
べ
き
責
任

だ
と
思
っ
て
き
た
。 

生
き
る
こ

と
は
現
実
で
、
仮
想
社
会
で
は

な
い
。そ
こ
に
魔
法
は
な
い
。ま

ず「
生
」が
あ
り
き
で
、「
ネ
ッ
ト
」

は
そ
れ
を
補
完
す
れ
ば
良
い
。

規
模
は
ま
ず
小
さ
い
方
が
よ
り

良
い
。「
小
さ
く
生
ん
で
大
き
く

育
て
る
」と
先
人
は
言
っ
て
い

た
。

志
を
生
か
す

志
は
あ
る
が
飛
躍
の
キ
ッ
カ

ケ
が
掴
め
な
い
若
者
に
、
志
を

も
っ
て
昭
和
・
平
成
を
生
き
抜

い
て
き
た
先
達
を
引
き
会
わ
せ

た
い
。
極
め
た
人
た
ち
の「
生
の

声
と
姿
」に
引
き
会
わ
せ
た
い
。

真
近
で
…
…
本
物
の
迫
力
を
感

「
築
地
朝
塾
」は
真
剣
な
場
に
な

っ
て
い
る
。
時
代
へ
の
危
機
感

と
、そ
れ
に
倍
す
る「
次
の
世
代
」

へ
の
期
待
感
を
込
め
て「
築
地

朝
塾
」は
開
講
さ
れ
た
こ
と
を

記
し
た
い
。
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要
も
な
い
。
一

人
で
完
結
で
き

る
と
思
っ
て
し

ま
う
。
人
に
分

か
ら
ぬ
こ
と
を

聞
く
に
は
、
い

き
な
り
は
聞
け

な
い
。
日
頃
か

ら
人
間
関
係
と

い
う
か
、
信
頼
関
係
を
築
い
て

ゆ
か
ね
ば
な
ら
な
い
。
お
互
い

同
じ
時
代
を
生
き
て
い
る
と
い

う
気
持
ち
を
共
有
し
て
い
る

方
が
聞
き
や
す
い
。
人
と
の
付

き
合
い
は
容
易
で
は
な
い
が
、

一
人
で
生
き
て
行
く
こ
と
が

１
０
０
％
無
理
と
思
わ
ぬ
層
が

ぶ
厚
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
人

間
関
係
よ
り
ネ
ッ
ト
関
係
が
楽

だ
と
…
…
。
10
数
年
前
の
後
輩

の
つ
ぶ
や
き
が
今
も
耳
に
残

る
。「
私
の
会
社
に
は
尊
敬
で
き

る
先
輩
が
い
な
い
ん
で
す
」そ

れ
を
今
年
も
ま
た
30
代
前
半
の

若
者
か
ら
聞
い
た
。
心
を
冷
た

い
風
が
吹
き
抜
け
た
。

失
わ
れ
た
20
年
は

何
を
変
え
た
か

「
失
わ
れ
た
20
年
」と
メ
デ

ィ
ア
は
世
相
を
切
る
。
そ
の
20

年
の
間
に
、
社
会
は
一
変
し
て

し
ま
っ
た
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
は

家
庭
に
も
学
校
に
も
職
場
に
も

大
変
な
変
革
を
も
た
ら
し
て
い

た
。人
間
の
思
考
・
行
動
様
式
も

い
つ
の
ま
に
か
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
な
か
に
吸
い
込
ま
れ
る
よ
う

に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。「
親
父

の
背
中
」と
か「
先
輩
の
背
中
」

と
か
…
…
「
恥
を
忍
ん
で
」と

か「
聞
く
は
一
時
の
恥
」と
か
は

死
語
に
な
っ
た
。
虚
実
を
含
め
、

と
て
つ
も
な
い
量
の
情
報
が
飛

び
交
う
時
代
に
な
っ
た
。
確
か

じ
て
も
ら
っ
て
志
に
火
を
つ
け

た
い
。

し
っ
か
り
頼
む
と
の
願
い

「
築
地
朝
塾
」は
こ
の
国
の
明

日
を
担
う
若
者
た
ち
に
、“
し
っ

か
り
頼
む
”と
い
う
願
い
を
込

め
て
い
る
。
講
師
に
お
願
い
す

る
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で

平本 和生　

BS-TBS取締役会長　

1969年 早稲田大学 政
治経済学部卒業、東京放送
に入社。テレビ本部報道局
テレビニュース部、政治部
を経て、84年に外信部 ワ
シントン特派員。88年10
月～ 90年3月まで「JNNニ
ュースコープ」のメインキャ
スターを務める。その後、政
治部長、報道局長、TBSビジョン社長、TBS常務・専務を歴
任。2009年から14年6月までTBSホールディングス取締役
兼BS-TBS社長を務めた。

現在は、BS-TBS取締役会長。

火傷しそうな熱い朝

地球は小さくなりました。
宇宙ステーションはわずか92分で地球を回りますが、
あなたは、
一日24時間メリハリある使い方をしていますか？
あなたは、

「人生これで良いのか」と葛藤していませんか？
「心をもっと耕せないか」と悩んでいませんか？
「もっと"挑戦"してみたいが」と空回りしていませんか？
"挑戦"してみましょう。
ちょっとしたキッカケで、
全く新しい道しるべが、あなたの前に出現します。
組織から離れて、
ちょっと早起きして、
仕事に就く前の時間を生かしてみましょう。
そこには火傷しそうな熱い朝があります。
朝一番の時間を一流の講師と分かちあい、
一日をスタートさせましょう。
自分を磨くのは自分です。
 

築地朝塾 塾長　平本 和生（BS-TBS取締役会長）

塾舎「株式会社 アクア」 ショールーム
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築
地
朝
塾
へ
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思
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